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Sociétés sous tension: les nouvelles
structures de la stabilité en Afrique
centrale.
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Edito
L’Afrique centrale, laboratoire

discret des équilibres sociaux
du XXI¢ siecle.

Le social est devenu le nouveau centre de
gravitédesEtatsdAfriquecentrale.Noncomme
slogan, mais comme realité structurante. |
traverseleséconomies, redessineles attentes
collectives, influence les arbitrages publics et
conditionne, plus guon ne ladmet souvent, la
solidite du lien entre institutions et citoyens.

Tropfréguemment, ilestabordé souslanglede
lurgence,delacrispationoudelaconfrontation.
Cette lecture est compréhensible. Elle reste
toutefois incompléte. Car le social nest pas
un épisode. C'est une dynamique lente,
cumulative, intimement liée aux modéles
productifs, aux choix budgétaires, a la qualité
delagouvernanceetalarchitecturerégionale.

AILA Insight fait un autre pari : celui du temps
long, de la distance analytique et du regard
regional. Nonpour édulcorer lesdifficultes, mais
pour identifier ce qui se transformeréellement,
ce qui résiste durablement et ce qui ouvre de
nouveaux possibles.

Car derriéere les tensions visibles, une autre
Afrigue centrale prend forme : plus éduquée
gu’hier, plus urbaine, plus connectée, plus
consciente de ses droits, mais aussi porteuse
d'une énergie économique et entrepreneuriale
considérable. La montée des exigences
citoyennes n'est pas seulement un signal
dalerte. Elle peut devenir un moteur de
modernisation, a condition détre comprise,
structurée etaccompagnée.

“En ouvrant I'année 2026, AILA
Insight formule le voeu que ce
temps nouveau soit celui de choix
économiques plus structurants,
d’institutions renforcées et d’un
investissement renouvelé dans le
capital humain, socle discret mais
décisif de la stabilité régionale.

Ce numéro propose ainsi une analyse non
conjoncturelle des fragilités sociales dans
lespace que nous désignons comme CEEAC+:
paysdela CEMAC, République démocratique du
Congo, Angola, Sao Tomé-et-Principe, auxquels
sajoute le Rwanda, acteur régional structurant
par sa trajectoire économique, institutionnelle
et technologique.

Notre convictionestsimple:lestensionssociales
ne sont pas uniquement des failles a colmater.
Elles sont aussi des indicateurs de maturité.
Elles traduisent 'émergence de sociétés plus
informées, plus exigeantes, plus désireuses de
participer ala définition de leur avenir collectif.

Penser le social a froid, ce nest donc pas se
détourner du réel. Cest se donner les moyens
de transformer les contraintes en leviers, les
vulnérabilités en chantiers de réforme, et les
attentes collectives en moteurs de progres.

LAfrique centrale ne serésume niases fragilités
ni a ses promesses. Elle se définit par la tension
créatrice entre les deux. Cest dans cet espace,
exigeant mais fécond, que se joue une part
décisive de sa stabilité future.

Ike NGOUONI AILA OYOUOMI
Chief Executive Officer (CEQ)
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LE GRAND DOSSIER

Le socialcomme *

structure : comprendréce
qui travaille les societes d’Afrique
centrale.

Quand le social cesse d’étre un bruit de fond pour devenir une donnée stratégique,
il change la maniére de lire 'économie, la politique et la stabilité. Ce dossier en
explore les ressorts profonds, les fragilités durables et les ressources souvent
invisibles, afin d’éclairer les choix publics et prives des prochaines années.

¢
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Dossier / Le social comme structure.

l. Lagrande

transformation silencieuse

Tout change. Souvent sans bruit. Toujours en
profondeur.

Depuis deux décennies, les sociétés dAfrique
centrale se transforment a grande vitesse

: migrations internes, croissance urbaine,
recomposition des métiers, nouvelles attentes
envers 'Etat.

L'urbanisation saccélére a un rythme inédit.
Libreville, Douala, Yaounde, Brazzaville, Kinshasa,
Luanda et Kigali concentrent une part croissante
des populations. Cette dynamique crée des
tensions bien réelles, mais elle produit aussi des
marchés nouveaux, des competences inédites et
une économie urbaine plus diversifiee.

Parallelement, I'économie informelle demeure
dominante. Elle amortit les chocs sociaux et

révele un potentiel entrepreneurial massif encore
insuffisamment structuré et financeé.

Les solidarités familiales, souvent sous-estimées,
continuent de jouer leur réle de premier filet de
sécurité. Elles absorbent les crises, soutiennent la
jeunesse et stabilisent des millions de trajectoires
individuelles.

Enfin, larelation & 'Etat évolue. Les citoyens
attendent davantage de services, de transparence
et de prévisibilité. Cette exigence nest pas unluxe :
cest unindicateur de maturité civique.

Cette transformation silencieuse n'efface pas
les fragilités. Elle montre toutefois que les
sociétés disposent déja de ressorts internes
puissants pour accompagner les réformes
économiques et institutionnelles a venir.

Il. Classes moyennes:

stabilisateurs fragiles

Sans classes moyennes solides, il 'y a ni stabilité
durable, ni croissance inclusive.

Elles financent une large part de l'effort fiscal,
soutiennent la consommation locale, investissent
dans éducation et structurent la demande de
services modernes. Elles constituent, dans la plupart
des pays de larégion, le véritable socle invisible de la
cohésion sociale.

Leur fragilité actuelle est réelle : inflation importée,
colt du logement, dépenses éducatives, acces aux
soins. Mais cette fragilité cohabite avec une montée
progressive en compétences, une meilleure insertion
numerique et une capacité croissante d'adaptation
professionnelle.

Dans lazone CEMAC, la discipline budgétaire freine
la progression rapide des revenus, mais protege les
équilibres macroéconomiques. En RDC, la vitalité
entrepreneuriale urbaine compense partiellement
linstabilité monétaire. En Angola, la diversification
redessine les trajectoires professionnelles. Au
Rwanda, la structuration du marché du travail
accompagne une montée en gamme des
qualifications.

Le défi est clair : consolider ces classes
moyennes pour gqu’elles restent un moteur de
stabilité, d’innovation sociale et de croissance
intérieure.
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Dossier / Le social comme structure.

lll. Le capital humain comme

frontiere strategique

La vraie bataille du développement ne se joue pas
dans les chiffres du PIB, mais dans les salles de
classe, les centres de formation et les dispensaires.

['éducation, la formation et la santé constituent
désormais la frontiere décisive de la compétitivité et
de la cohésion sociale.

Des reformes sont engagees : modernisation

des curricula, partenariats avec le secteur prive,
montée en puissance de la formation technique et
professionnelle.

Le Rwandaillustre une trajectoire de cohérence
:investissement continu dans I'école de base,

IV. Gouverner des sociétés

plus exigeantes

Les citoyens comparent. Les citoyens évaluent. Les
citoyens attendent.

L'information circule plus vite, les réferences
internationales sont accessibles, les standards
évoluent.

Cette transformation impose aux Etats un exercice
délicat : concilier contraintes budgétaires, réformes
économiques et dialogue social, sans perdre la
confiance.

Concertations sectorielles, médiations sociales,
politiques publiques expérimentales, services
numériques : de nouveaux outils apparaissent.

La gouvernance sociale devient ainsi un laboratoire
institutionnel. Un terrain ou se joue, concretement, la
crédibilité future des Etats.
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priorité aux compétences numeriques, reforme
administrative et politique de santé communautaire
structurée.

Sans étre transposable mécaniguement, cette
expérience démontre qu'un investissement stable
et lisible dans le capital humain peut transformer
durablement une société.

Dans 'ensemble de larégion, lajeunesse
représente moins unrisque qu’un capital
stratégique encore sous-exploité.




Dossier / Le social comme structure.

V. Economie politique
dusocial

IIn'y a pas de politique sociale durable sans base illustration : discipline budgétaire et
économique solide. transformation productive ne sont plus vues
Diversification productive, fiscalité élargie, efficacité ~ €OMMe opposées a lambition sociale, mais
de la dépense publique et stabilité monétaire comme ses conditions.

déterminent directement la capacité d'un Etat a L 1 devi i si 3 foi finalita
investir dans l'éducation, la santé et la protection e social devient ainsi a la fois une finalité et un

sociale. test de crédibilité des politiques économiques.

Le sommet de Brazzaville, consacré a la trajectoire
économique de lazone CEMAC, en est une
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Focus régional /Lafabrique silencieuse des équilibres sociaux régionaux

Gabon Capacité fiscale relative, investissement public
soutenu et role stabilisateur de IEtat social.

Economie populaire dynamique, urbanisation

Cameroun S e
rapide et innovation informelle.

Congo Continuité budgetaire contrainte et
modernisation graduelle des services.

RDC Vitalité démographique, potentiel énergétique
et centralité regionale.

Angola Diversification €conomique et reconstruction
progressive des trajectoires sociales.

Rwanda Gouvernance technocratique, investissement

dans le capital humain et intégration
economique régionale.

Cette diversité constitue moins une faiblesse qu’un portefeuille
de solutions possibles pour 'Afrique centrale élargie.
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Mesurer la crédibilité a travers les faits, pas | rception
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DATA / Les dix indicateurs de la confiance africaine (2026)

1. Inclusion
économique et
numerique

Emploi formel, entrepreneuriat
structuré, compétences digitales.

2. Résilience
territoriale et
énergetique

Urbanisation maitrisée,

infrastructures, sécurité
energeétique.

3. Gouvernance
et capacité
institutionnelle

Fiscalité moderne, administration
performante, credibilité monétaire.

Trois faisceaux.
Une boussole stratégique.
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Le somal nouvel art de
gouverner en Afrlque
centrale

Gouverner aujourd hui, cest arbitrer outil de prévention et de confiance.
entre lurgence etladurée. Entre la
contrainte et la vision.

LAfrique centrale dispose des
ressources humaines, naturelles et
Le social nest plus un supplément institutionnelles pour réussir cette
dame.lldevient une technologie de transition.

gouvernement: éducation comme

A condition de choisir peu, mais
clairement. Dexécuter avec methode. Et
dexpliquer avec constance.

investissement productif, protection
sociale comme stabilisateur
economique, dialogue social comme

Numéro5 13




AILA VIEW
Ce qu'il faut
retenir

¢ Le social est désormais un levier stratégique majeur de
stabilité.

* Les classes moyennes demeurent le coeur de la cohésion
économique et sociale.

¢ Lecapitalhumain estle principal actif régional along terme.

» Lesinstitutions disposent encore de marges significatives
de transformation.
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